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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazlh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Can, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
D ¥ AL R Bk

g g namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékilen kanlarnimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengil Birini v, Tirkstaln, T
cumhurietin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Meveudiyetininve istikbalinin yegane femeli budur. Bu

femel, senin,en ymeli hazinenr,Iskbaldedah, s, bu
hazineden, mahrum etme steyecek, dahilive haric,
bedhahlarin ofacakt. Bir gin, stiklal ve cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye afimak ign,iginde
bulunacadin vazyetin imkan ve geratinidistinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namiisaitbir mahiyette tezahir
edebistal ve cumhuryeie astedecekdigmanlar,
it dinyada emsal gordlmemi bir galbiyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve hle fl aziz vatanm, bitin kleler zapt
e, bitin tersanelerine girimis, bitin ordulan daghimis
ve memleketin her kosesi biffl isgalediimis olabilir Biiin bu
seraften daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahifinde, fidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ikidar sahiplrisahsi
menfaalerini mistevlern syast emellriyle tevhit edebilirer
il akr u zaruretiginde harap ve bitap dsmils olablrr,

Ey Torstbalnin e t,bu ahvlve geratiinde
dahi, vazifen; Tk stlal ve cumurlyetin Kurtamak
Nuhtag oldugun kudref, damarlarindaki asilkanda, meveuttur
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Sunus

Bir milletin kalkinmasmdaki en Onemli etken, modern bir egitim sistemine sahip olmasidir. Gelismis iilkelerde uzun yillardir
stirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik planlamay1 zorunlu kilmistir. Ayrica egitimin higbir asamasinin
plansiz olmasi diisiiniilemez.

Milli Egitim Bakanlig1 bu dogrultuda 2004 yilindan itibaren stratejik plan ¢alismalarin1 baslatmistir. Bu calismalar temelde iki nedene
baghdir:

Tim diinyada daha 6nceleri baslayan cagdaslasma ve yenilesme c¢alismalariyla uyumlu bir sekilde egitim alaninda da bu tip eylemlerle
mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri hizlandirmaktir.

Diger bir neden ise; iilkemizde 2004 yilinda kabul edilen yasa geregi “performans esasl biitgeleme sistemi ’ne gecilmesidir.

Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulagsmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi dnemli bir rol oynayacaktir. Bu nedenle ¢alismanin
gergeklestirilmesinde emegi gegen stratejik planlama ekibi basta olmak {izere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en 6nemli faktdriin egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda

belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda yiirtitiilecek ¢alismalarda basarilar dilerim.

Mustafa DEMIR
Ahmet Yakupoglu Giizel Sanatlar Lisesi Mudiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas ile baglamigtir. Ekip

tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar: yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadt Unvani Adi Soyadi Unvani

MUZAFFER SARI MUDUR YARDIMCISI GUNER LEVENT OGRETMEN

BUKET INAG REHBER OGRETMEN ERDOGAN ERDOGDU OGRETMEN
MEHMET EMIN KOKEN OGRETMEN




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tamitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun
Giglt Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz Kiitahya Anadolu Giizel Sanatlar Lisesi olarak 1990-1991 egitim o6gretim yilinda sadece “resim” boliimii ile
egitim ogretime baslamistir. Halil SARI okulumuzun kurucu miidiiriidiir. 1991-1992 egitim égretim yilinda “Anadolu Ogretmen
Lisesi” ile birlikte “Endiistri Meslek Lisesi’nin bos bir binasinda egitimi siirdiirmiistiir. Bu binamn fiziksel imkdanlar acisindan
yetersiz kalmasi sebebiyle, 1992-1993 egitim égretim yilinda, Dumlupinar Universitesi icin Yenidogan Mahallesinde yapilan

binaya taginmistir ve bu binada 6 yil boyunca Dumlupinar Ilkokulu ile birlikte eitimi siirdiirmiigtiir.

1994-1995 egitim gretim yilr sonunda okul kurucu miidiirii Halil Sari'min emekliye ayrilmasindan sonra Ahmet OZKAYA
okul miidiirii olarak goreve baslamistir. Yenidogan Dumlupinar Ilkokulu’nun binast her iki okul icin yetersiz kalmaya baslayinca;
1999-2000 yilinda okulumuz Fatih Lisesi binasinin 3. Katina tasinmistir. 2000- 2001 egitim ogretim yilinda “Resim” boliimiimiize
ek olarak “Miizik” boliimii de egitim ogretime baslamistir. 2000-2001 egitim 6gretim yili 1. Donem sonunda okulumuz Afyon Cevre

Yolu iizerinde bulunan kendi binasina tasimmistir ve halen bu binada egitim verilimektedir.

Okulumuz uzun yillar 20.06.1993 giin ve 21613 sayilr Resmi Gazete ‘de yayinlanmig olan "Milli Egitim Bakanlhigina baglh

Anadolu Giizel Sanatlar Liseleri Yonetmeligine gore faaliyetlerini siirdiirmiistiir.



20/08/1999 tarih ve 23792 Sayili resmi gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanh§ Anadolu Giizel Sanatlar Lisesi
Yonetmeliginde okulun amaclary;

Ogrencilerin
a) Giizel sanatlar alaminda ilgi ve yetenekleri dogrultusunda egitim-o6gretim gormelerini,
b) Ozel yetenek gerektiren yiiksekogretim programlarina hazirlammalarim,

¢) Alanlarinda arastirmaciliga yonelmelerini, yetenekleri dogrultusunda yorum ve uygulamalar yapabilen, yaratici ve iiretken

kisiler olarak yetismelerini,
d) Milli ve milletler arasi sanat eserlerini tanimalarini ve yorumlamalarini saglamaktar.
Seklinde belirtilmistir.

Okulumuza cevre il ve ilgelerden ¢ok sayida basvuru olmakta ve ilde yatili 6grencilerimiz igin yeterli pansiyon imkinlar
bulunmadigindan; okulumuz 2. Kat derslikleri okul pansiyonuna doniistiiriiliniis ve 2002-2003 egitim ogretim yilinda 70 kiz, 50

erkek 6grenci ile faaliyete gecmistir.

19 yil siireyle “Kiitahya Anadolu Giizel Sanatlar Lisesi” adiyla egitim veren okulumuz 2009- 2010 egitim ogretim yili
basinda “Kiitahya Giizel Sanatlar ve Spor Lisesi” olarak ismi degistirilmis ve 2010-2011 egitim ogretim yilinda da “Ahmet
Yakupoglu Giizel Sanatlar ve Spor Lisesi” adini almistir. 2013-2014 egitim 6gretim yilindan itibaren de “Ahmet Yakupoglu Giizel

Sanatlar Lisesi” ismiyle egitime devam etmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadur.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: KUTAHYA Tlcesi: MERKEZ

ZAFERTEPE MAHALLESI AFYON YOLU CADDESI
Adres: . Cografi Konum (link)*: 39°23'14.8"N 30°02'24.2"E

NO: 65 MERKEZ / KUTAHYA
Telefon Numarast: | 0274 227 00 38 Faks Numarasz: 0274 227 09 35
e- Posta Adresi: 752027@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /ahmetyakupoglugssl.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 752027 Ogretim Sekli: TAM GUN (Tam Giin/Ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1990 Toplam Calisan Sayisi 42

Kiz 101 Kadmn 11
.l Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 77 Erkek 21

Sayis1

Toplam 178 Toplam 32
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 20 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 20
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 6 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 | YOK
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktarr* 915,91 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 7




Calisan Bilgileri
Okulumuzun c¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudurt ve Mudir Yardimcist 1 2 3

Brang Ogretmeni 23 8 31

Rehber Ogretmen 0 1 1

Idari Personel 1 1 2

Yardimci Personel 3 0 3

Guivenlik Personeli 2 0 2
Toplam Calisan Sayilar1 | 30 12 42




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist ZEMIN + 3 | Cok Amach Salon X

Derslik Sayis1 9 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 49 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 24 Fen Laboratuvari X

Sube Say1s1 9 Bilgisayar Laboratuvar1 X

[dari Odalarin Alan1 (m2) 30 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 49 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 3750 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m?2) 12964

Okul Kapal1 Alan (m2) 15000

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 208

Kantin (m2) 208

Tuvalet Sayis1 22
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan simiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9 GORSEL 14 7 21 11 RESIM 20 7 27

9 RESIM 14 8 22 11 MUZIK 3 9

9 MUZIK 12 17 29 12 RESIM 11 18

10 RESIM 12 10 22 12 MUZIK 8 17

10 MUZIK 7 6 13

*Smif sayisma gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 27 TV Sayis1 5
Masatistti Bilgisayar Sayis1 10 Yazici Sayisi 9
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 8 Fotokopi Makinas1 Sayis1 3
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglanti Hiz1 55,8/54,9

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son {i¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Biitce / Y1l 2016 2017 2018
Gelir Miktan 150000 163000 170000
Gider Miktar1 149800 162250 168000

Toplam | 200 750 2000

12




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKU
MUDUR
YARDIMCIS

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya citkan temel sonugclara altta yer verilmistir :
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Ogrenci Anketi Sonuglar::

Yapilan 6grenci anketi sonuglarina gore 13 konudan 9 unda olumlu gorusler belirtilmis, 5 konu gelistirilmeye ihtiya¢ duyulan

alanlar olarak ortaya ¢ikmistir. Bunlar;
1. Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinur
2. Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri almnir.
3. Okulun ici ve dis1 temizdir.
4. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

5. Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenlidir.

Ogretmen Anketi Sonuglar::

Yapilan 6gretmen anketi sonuglarma gore 13 konudan 10 unda olumlu gortisler belirtilmis, 3 konu gelistirilmeye ihtiyac

duyulan alanlar olarak ortaya ¢ikmustir. Bunlar;
1. Okulumuzda alman kararlar ¢calisanlarin katilimiyla almar.
2. Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

3. Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

14



Veli Anketi Sonuglarz:

Yapilan 6gretmen anketi sonuglarina gore 13 konudan 8 unda olumlu goriisler belirtilmis, 5 konu gelistirilmeye ihtiya¢ duyulan

alanlar olarak ortaya ¢ikmistir. Bunlar;

1. Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate alintyor.

2. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinur.

3. Okul her zaman temiz ve bakimlidair.

4. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

5. Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 tlcen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtgcliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidurt/midurlugi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

15



I¢sel Faktorler *

Giiglii Yonler

Ogrenciler

Sosyal ve kiiltiirel alanlarda basarili bir okul olmasi.

Bireysel ders alanlarmin bulunmasi.

Ogrencilerin yeteneklerini sergileyecek alanlarin bulunmasi.

Il capindaki etkinliklerde okulun genellikle temsilci olarak siirekli gorev yapmas.
Ogretmen ve 6grenci arasinda usta-girak iligkisinin bulunmasi

Siiflardaki 6grenci sayismin az ve standartlara uygun olmasi

Ogrencilerle bireysel ders ve grup derslerinin yapilmasi

Calisanlar

N PN O L=

Okulun tecrtibeli, bilingli, mevzuata hakim bir yonetici ve egitimci kadrosunun olmasi.
Ogretmenler aras iyi iligkilerin ve koordinasyonun olmasi, egitim kadrosunun tecriibeli
olmasi.

Yeterli 6gretmen olmasi, 6gretmen acgigmnin olmamasi.

Ogretmenlerin ¢ocuklarla yakindan ilgilenmesi, gereken ilgiyi gostermesi

Veliler

Veliler ile kolay iletisim kurabilmek icin anlik SMS sistemi uygulamasinin bulunmasi.
Velilerin bilgilerinin gtincel tutulmas.

Meslek tanitim giinlerinde aktif rol alan velilerimizin bulunmas:.

Bina ve Yerleske

LN B A el

Isitma, aydinlanma, su probleminin olmamast

Okulda pansiyonun bulunmasi

Ogrencilerin spor ve cesitli aktiviteleri yapacaklari genis bir okul bahgesinin olmast
Okulumuzda gtivenlik gorevlerinin bulunmasi, giris kapilarinda karth giris sisteminin
olmasi

Binanin sehir merkezinden uzak olmasinin egitimin stirekliligine katkisi
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Yonetim Siirecleri

Okulun tecrtibeli, bilingli, mevzuata hakim bir yonetici ve egitimci kadrosunun olmasi

Donanim 1. Teknolojik araglar bakimindan donanimlidur.

2. Ders arag-gereglerinin(miizik ve resim alani) yeterli olmasi.

3. BT. Sinifinin bulunmasi

4. Etkilesimli tahta ve altyapilarinin saglikli ve kullanilabilir olmasi
Biitce 1. Gelir ve giderin iyi ayarlanmasi

1.

2.

Okulun daha iyi ve basarili olmak igin caba gostermesi

Idarecilerin velilere kars1 sabirli olmasi

[letisim Siirecleri

1.
2.
3.

Sosyal calismalarda faal 6gretmenlerin olmasi ve dayanisma ruhunun olmasi
11, ilce, yerel yonetimlerle gtiglii iliskiler icinde olmasi

Okul yonetimi ve 6gretmenler arasinda saglikl iletisim olmasi.

Zayif Yonler

Ogrenciler

SANLENC I

[Ikogretim basar1 diizeyi diisiik olan dgrencilerin okulumuzu tercih etmesi.
Ogrencilerin okula sadece yetenek siaviyla alinmast

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme gticlugii
Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiilttirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

Calisanlar

=

Okulumuzda yeterli sayida hizmetlinin bulunmamasi

2. Kantin, yemekhane vb. Alanlarda c¢alisan kisi sayilarmin az olmasi
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Veliler

1. Ogrenci velilerinin yeterince ilgili olmamasi

2. Ogrencilerimizin bir béltiimiiniin il disindan geldikleri igin velilerine ulagimin zor olmasi

3. Ogrencilerimizin bir kisminin il disindan gelmesi nedeniyle yeterince veli destegi
alinamamasi

4. Ogrenci velilerinin yeterince ilgili olmamasi

5. Velilerin ekonomik durumlarinin zayif olmasi nedeniyle 6grencilerin materyal aliminin
olumsuz etkilenmesi

Bina ve Yerleske

1. Okul bahgesinin diizensiz olmasi.
2. Kittiphanenin mekan ve yayin sayisi olarak yetersiz olmasi.

3. Okul ¢evresinde dgrencilerimizin acil ihtiyaglarini temin edebilecekleri kirtasiye, market
vb. bulunmamas:.

4. Okul pansiyonunun dersliklerle ayn1 binada yer almasi.

5. Sergi salonumuzun bulunmamasi.

6. Okul binasmin tip projeye uygun yapilmamasi, resim ve miizik boltimlerinin ayni binada
bulunmasi.

7. Okul tuvaletlerinin yetersiz ve yipranmis olmas.

8. Okul binasmin yeterince saglikli olmamasi.

9. Okul pansiyonunun yangin merdiveninin bulunmamasi.

10. Spor salonunun bulunmamasi.

Donanim

Ogretmenler odasinin donanimsal olarak yetersiz olmasi

Biitce

Okul maddi imkanlarmin kisitli olmas.

Ekonomik olarak sponsorlarin yeterli ilgi gostermemesi

Okulumuz biitcesinin okulun ihtiyaglarmi karsilayacak diizeyde olmamasi
Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin ytiksek olmasi

LN ==

Yonetim Stiregleri

1. Biittin paydaslarin ortak fikirlerinin daha fazla dikkate alinmasina ihtiya¢ duyulmas.

vb.

1. Ilimizde sanata ve sanat egitimine olan ilginin yetersizligi.
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Digsal Faktorler

Firsatlar
Politik 1. ML.E.B. tarafindan okullarda sanat politikasinin gozden gecirilmesi ve desteklenmesi
2. Valilik ve Il Milli Egitim Miidiirliigi tarafindan okulumuzun desteklenmesi
Ekonomik 1. Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi
Sosyolojik 1. D.P.U. ile ortak protokoliin kurulmasi
2. Ilde sanat egitimi veren tek kurum olmasi
Teknolojik 1. Sanatsal kaynaklara teknolojik olarak daha kolay ulasilmasi
Mevzuat-Yasal 1. Okulumuzun tiirtintin Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirltigiine baglanmasi
Ekolojik 1. Okulun cevresinde giirtiltii kirliliginin ¢cok az olmast,
Tehditler
Politik 1. Universitelerin egitim fakiiltelerine 6grenci yetistirme hedefinde olan okulumuzun
yapilmasi planlanan taban puan / ilk 300000 uygulamas:
Ekonomik 1. Miizik ve Resim alaninda kullanilan malzemelerin pahali olmasi ve malzemelerin
temininin 6grenciler tarafindan gticliikle saglanmasi
Sosyolojik 1. Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal alg.
Teknolojik 1. Atolye derslerinde kullanilan bazi materyallerin yetersizligi
2. Teknolojinin kolay ulasilabilir olmasindan dolay1r o6grencilerde arastirma ruhunun
azalmasi
Mevzuat-Yasal 1. Yonetmeliklerin sik sik degismesi.
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim bolimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadar.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da déhil olmak tizere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler [stihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme Ders Arag Geregleri Is Guivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve Servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1

Ortadgretimde devamsizlik

Ortadgretimde orgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlar:

Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz alg:

DU R WIN

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

—

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Okuma kiiltiiri

Orgiin ve yaygm egitimi destekleme ve yetistirme kurslari

Egitimde ve 0gretim siireclerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Okul guivenligi, saglig1 ve hijyen

Zararl aligkanliklar ve siddet egilimi

Egitsel degerlendirme ve tanilama, sinav odakl sistem ve 6grencilerin sinav kaygisi

Yabana dil yeterliligi

O DI U= WIN

Uluslararasi hareketlilik
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Calisanlarin odtillendirilmesi, motivasyon ve kurumsal aidiyet

Calisanlarin genel ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi ve yabanci dil becerileri

Hizmet igi egitim kalitesi ve uzaktan hizmet i¢i egitim uygulamalar1

Odenek dagitim kistaslar1 ve 6deneklerin etkin ve verimli kullanimi

Okul aile birlikleri ve ailelerin katilimi

Okul ve kurumlarin fiziki ve teknolojik kapasitesi ve donatimi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarmin yetersizligi

Egitim, calisma ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesi Arsiv yonetimi, istatistik ve bilgi temini

O RISV WIN

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler ve 6gretmen yeterlilikleri
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurligimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Sanata ve sanatgiya deger veren, bilingli ve tiretken bir toplum yetistirmek.

ViZYONUMUZ

Seffaflig1, dirtstligi, kaliteli hizmet vermeyi ve hosgoriilti olmay: ilke edinmis idaremizle; takim ruhu, ¢aliskanhk ve

bilimsellik 6zelliklerini barindiran egitim kadromuzla; 6z kiiltiirtine bagh ve tiretken bireyler yetistirmek.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
2. Saygmlik
3. Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

4. Katilimcilik
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8.

9.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkma Duyarlilik
Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik

Sanatsal Duyarlilik ve Sanat Becerisi

Meslek Etigi ve Ahlak

10. Saygimlik, dirtstlik

11. Diistinsel ve bedensel emege sayg: duyariz
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1:

Ogrencilerimizin uyum ve devamsizlik sorunlari giderilerek, bagariy1 bir kiiltiir haline getirmeleri saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Ogrencilerimizin uyum ve devamsizlik sorunlari giderilerek, egitim-6gretimden verimli bir sekilde
yararlanmalar1 saglanacaktir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
© GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG 111 Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine 95 08 100 100 100 100
katilanlarin orani (%)
9. stif 5 4 3 2 1 0
PG 1.12 Siniflar bazinda 6grenci basma diisen 10. siif 5,45 4 3 ) 1 0
devamsizlik giin ortalamasi (Yabanci
uyruklular haric) 11. suruf 83 6 4 2 0 0
12 .simf 8,3 6 4 2 0 0
9. sinif 8 6 4 2 0 0
PG 1.1.3 | Siniflar bazinda yabanci uyruklu 6grenci | 10. suf 5 4 3 2 1 0
basima diisen devamsizlik giin ortalamasi | 11. sinif 0 0 0 0 0 0
12 .sinif 0 0 0 0 0 0
9. sinif 6 5 4 3 2 0
PG1.14 Sinif tekrarina kalan 6grenci orani 10. st 0 0 0 0 0 0
11. sinif 0 0 0 0 0 0
12 .sinif 0 0 0 0 0 0
9. sinif 1 0 0 0 0 0
PG 1.1.5 | Sinif tekrarina kalan yabanci 6grenci 10. sinuf 0 0 0 0 0 0
orani 11. siuf 0 0 0 0 0 0
12 .sinif 0 0 0 0 0 0
PG 1.1.6 Sinif tekrarina kalan 6grenci orani 3 2 1 0 0 0
PG 117 Suirekli devamsiz olan yabanci 6grenci sayis1 1 0 0 0 0 0
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PG1.138 Kaynastirma egitimi alan 6grenci sayis1 2 4 6 6 7 8
Asansor 0 0 0 1 1 1
PG 1.1.9 | Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan Rampa 1 1 1 1 1 1
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1) Engelli WC 1 1 1 1 1 1
Yiirtime Seridi | 0 0 1 1 1 1
Anne/baba ayrilmis 6grenci sayisi 14 10 5 4 2 0
PG 1.1.10 | Dezavantajli Anne/baba vefat etmis 6grenci sayisi 0 0 0 0 0
ogrenciler 1.Derece Sehit yakini olan 8grenci 0 0 0 0 0 0
sayisl
PGLLIL | gige egitim alan 6grenci sayis1 0 0 0 0 0 0
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
: N eoro . |Smuf Ogretmenleri ve dgrenci
1.1.1 Okula yeni ba@la(?’ an_ ogrencilerden  oryantasyon  egitimine islerinden sorumlu mudiir 1. Doénem ilk haftas:
katilanlarm orani (%)
yardimcisi
Smiflar bazinda 0©grenci basina diisen devamsizlik gin .Slmf. Ogretmenleri ve O8I Her egitim ogretim yil1 1. Ve
1.1.2 ) islerinden sorumlu miidiir . .
ortalamasi (Yabanci uyruklular haric) 2. Donemleri sonunda
yardimcisi
Devamsizlik yapan
1.1.3 Slfuﬂar bazinda yabanci uyruklu 6grenci basma diisen devamsizlik Ogr?fl'cﬂerm velileri ile is On beger ginliik periyotlarla
giin ortalamasi birligi ve okulumuz rehber

ogretmeni.
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
114 | Smuf tekrarma kalan Sgrenci oran: O%re?c1 islerinden sorumlu |2019-2023 “Egltlm Ogretim
miidiir yardimcisi yilarinin dénem sonlarinda
1.1.5 |Smnif tekrarina kalan yabanci 6grenci orani Og,re_r,ml islerinden - sorumlu| 2019-2023 ,,Egltlm Ogretim
miidiir yardimcisi yilarinin dénem sonlarinda
1.1.6 | Sinuf tekrarmna kalan grenci orant O%re?c1 islerinden sorumlu |2019-2023 “Egltlm Ogretim
miidiir yardimcisi yilarinin dénem sonlarinda
1.1.7 |Strekli devamsiz olan yabanci 6grenci sayisi Ogrenci iglerinden sorumlu|2019-2023 Egitim Ogretim
miidiir yardimcisi yilarinin ay sonlarinda
1.1.8 |Kaynastirma egitimi alan 6grenci sayisi Ogrenci islerinden sorumlu|2019-2023 Egitim Ogretim
midir yardimcist ve Okul|yillarinin dénem basi ve
Rehber Ogretmeni sonlarinda
Okul Idaresi, Ogrenci
1.1.9  [Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullanimina islerinden sorumlu miidiir|2019-2023 Egitim Ogretim
uygunlugu (0-1) yardimcis1 ve Okul Rehber |yillarinin donem baslarinda
Ogretmeni
1.1.10 e Ogrenci islerinden  sorumlu 6 555 Egitim Ogretim
Dezavantajli 6grenciler midiur yardimcist ve Okul N
e . yillarinin dénem baslarinda
Rehber Ogretmeni
2019-2023 Egitim Ogretim
1111 Ogrenci islerinden sorumlu|yillarinin dénem baslarinda

Evde egitim alan 6grenci sayis1

miidir yardimcist ve Okul
Rehber Ogretmeni

veya evde egitim almasi
gerekn Ogrenci bulunmasi
durumlarinda
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite

artirillacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023
PG 211 Okulda 6grenci gelisimine yonelik yapilan faaliyet sayis1
- (Ergenlik, akran iligkileri, trafik egitimi vb.) 5 12 12 12 12 12
PG212 | Takdir belgesi alan 6grencilerin orani 24 30 3 40 40 40
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PG213 Tesekkiir belgesi alan 6grencilerin oran 42 50 >0 >0 >0 >0
PG2.14 Ustiin basar1 belgesi alan 6grenci orani 4 6 6 8 8 10
PG 2.1.5 Odiil ve Disiplin Kuruluna sevk edilip ceza alan 6grenci orani 5 1 0 0 0 0
PG 2.1.6 Universiteye yerlesen 6grenci orani 65 70 75 80 100 100
PG2.17 Kiuttiphanede 6grenci basina diisen kitap sayis1 8 12 15 20 % 40
PG2.18 Kiuttphaneden faydalanan grenci oramn 25 35 45 70 80 %0
PG 2.1.9 Ogrenci basina okunan kitap sayis1 3 4 6 8 10 12
Edebi (kompozisyon, 3 4 6 10
N 2 3
siir, tiyatro)
Sportif 2 3 6 8 10 15
PG 2.1.10 | Sosyal, kiiltiirel faaliyetlere katilan 6grenci i;r;atsal (miizik, resim 100 100 100 100 100 100
oran Bilimsel 40 45 50 55 60 |65
Degerler Egitimi 100 100 100 100 100 100
Diger (gezi, fuar, sergi 70 70 75 75 85 85
vb.)
9.smuf 65 70 75 70 75 80
PG 2.1.11 . . 10.s1muf 50 55 60 65 70 75
Veli toplantilarina katilan veli oran: 11 suf 35 A5 55 65 75 9
12.s1mif 60 70 80 90 100 100
PG 2.1.12 | Diger kurumlarla yapilan is birligi sayis1 ( Universite, STK, Devlet 9 12 18 20 25 30
Kurumlar1 vb. )
PG2.L13 |y, boyunca yapilan proje sayist (TUBITAK; Ulusal Ajans, ZEKA vb.) | 9 11 13 15 15 15
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PG2114 |y boyunca yapilan seminer, konferans, panel vb. etkinlik say1s1 5 8 8 10 12 12

PG 2115 | \fahani spor kultiplerinden yararlanan 6grenci orani 2 5 5 8 8 10

PG 2.1.16 Ders Dis1 Egitim Faaliyetleri kapsaminda agilan kurs sayis1 11 15 18 20 20 20

PG 2.1.17 | Ders Dis1 Egitim Faaliyetleri kapsaminda acilan kurslara katilan 70 30 85 90 95 100

ogrenci orani %

PG2.1.18 Ogrencilerin yabana dil dersi y1l sonu bagari puani ortalamasi 68 78 80 80 8 %
1.donem 60 65 75 80 85 90

PG 2119 | pyK kurslarina katilan Ogrenci orani 2.donem 70 80 85 90 95 100
Yaz donemi 0 0 0 0 0 0

PG 9.1.20 1.donem 10 8 6 4 2 0

o Kapatilan DYK kurslarinin agilanlara oran1 | 2.dénem 0 0 0 0 0 0

Yaz donemi 0 0 0 0 0 0

PG2.1.21 Lisansh d8grenci oran 1 2 3 > 7 10

Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okulda 6grenci gelisimine yonelik yapilan faaliyet sayis1

Rehberlik Ve Psikolojik

2019-2023 Egitim Ogretim yillarin

211 (Ergenlik, akran iligkileri, trafik egitimi vb.) D?n.1.§ma Hizmetleri donem sonlarinda
Yiirtitme Kurulu
212 |Takdir belgesi alan dgrencilerin orant ?{mf ogretmenlerl, ders 2(.)‘19-2023 Egitim Ogretim yillarinin
Ogretmenleri donem sonlarinda
Sinif 6gretmenleri, ders 2019-2023 Egitim Ogretim yillarinin
2.1.3 |Tesekkiir belgesi alan 6grencilerin orani

ogretmenleri

donem sonlarinda
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Sinif 6gretmenleri, ders 2019-2023 Egitim (")gretim yillarmin
2.1.4 |Ustiin bagar1 belgesi alan 6grenci orani dgretmenleri dénem sonlarinda
Rehberlik Ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
215 Odiil ve Disiplin Kuruluna sevk edilip ceza alan 6grenci Ytritme Kurulu 2019-2023 Egitim Ogretim yillarmn
orani Okul Onur Kurulu donem sonlarinda
Okul Disiplin Kurulu
2.1.6 S e ka ul 1dares.1 , kultir dersi 2019-2023 Egitim Ogretim yillarinin
Universiteye yerlesen 6grenci orani Ogretmenleri  ve  alan|
R . donem sonlarinda
Ogretmenleri
Okul idaresi, Tirk Dili ve
217 |y tiiphanede Sgrenci basina diisen kitap sayist ]?i:leb1yat1 . de“rs1 2(.)‘19-2023 Egitim Ogretim yillarinin
Ogretmenleri  ve  tiim|donem sonlarinda
Ogretmenler
Okul idaresi, Tiirk Dili ve
2.1.8 Kiitiiphaneden faydalanan &grenci orant ]?i:leb1yat1 . dersi 2(.)‘19-2023 Egitim Ogretim yillarinin
ogretmenleri  ve  smif|donem sonlarmnda
Ogretmenleri
Okul idaresi, Tiirk Dili ve
2.1.9 Ogrenci bagina oku